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W dobie kryzysu, kiedy wiele mniejszych i wiekszych inwestycji musimy odsuwac¢ w czasie z
powodu braku srodkéw finansowych, w sposdb szczegdlny jestesmy zobowigzani do szukania
oszczednosci. ldgc za przyktadem wielu samorzagdéw warto cig¢ koszty m.in. poprzez stosowanie
mechanizmdéw kumulujgcych obstuge ksiegowa i administracyjng spotek i jednostek miejskich.

W Krakowie utworzono Krakowski Holding Komunalny jako spétke akcyjng, celem poprawy
efektywnosci funkcjonowania oraz powiekszenia wolumenu inwestycji, a takze by zsynchronizowac
starania o S$rodki zewnetrzne Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej, Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego, Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania oraz Miejskiego
Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji.

Inng narzedziem ograniczania wydatkéw przez miejskie jednostki jest mechanizm zamdwien
grupowych, gdzie stawek za dostawe pradu, gazu, ciepfa, ale nie tylko, nie negocjuje jeden podmiot,
ale negocjuje miasto facznie dla wszystkich jednostek.

Stad kieruje do Pana nastepujace pytania:

1. Czy rozwazat Pan utworzenie czego$ na wzor holdingu komunalnego spetniajgcego choé w

czesci wyzej opisang role?

2. Czy i kiedy miasto przystgpi do realizacji zamdéwien grupowych na szeroky skale dla

miejskich jednostek?
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